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Bilginin hizla ¢ogaldig1 giiniimiizde, bilgiye ulasmanin en hizl1 ve kolay yolu planh ve diizenli
calismadir. Insanlar ¢alismalarini belli plan dahilinde gergeklestirirse, hem yorulmadan faaliyetlerini yerine
getirir hem de elde ettikleri {iriin daha kaliteli, ekonomik ve kalic1 olacaktir. Ulkemizin birlik ve beraberlige
ihtiyacinin daha fazla oldugu bu giinlerde, lilke menfaatlerini, kendi menfaatlerinden iistlin goéren, ge¢misi
ile gelecegi arasinda kopri gorevi yapabilen Kisiler yetistirmek hepimizin gorevidir. Calisan, tireten, okuyan,
sorgulayan, yorumlayan insanlar yetistirmek i¢in ¢ocuklarimiza direk bilgi degil, bilgiye ulasma yollar ve
faydali bir sekilde teknolojiyi kullanma metotlar1 6gretilmelidir. Bunun da yolu dogru ve gelecege yonelik
planlamadan gecer. Toplumun biz egitim kurumlarinda beklentisinin bilincindeyiz. Bu bilin¢le yonetimde
ben degil, biz ruhuyla ekip calismasi yaparak islere koyulmak. Stratejik Plan1 da bu ekip ¢alismasin1 hem
tetikleyecek hem de kurumda birlik ve beraberligi giiclendirecektir.

Bizler Canik Toptepe ilkokulu olarak, 6grencilerimize en iyi hizmeti sunmak, egitimde basariy1 en iist
diizeye cikarmak, Atatiirk ilke ve Inkilaplan 1s181nda topluma faydali, vatanini, milletini seven, onlara
hizmet etmekten zevk alan, toplumun etik saydig1 degerleri benimseyen ve uygulayan, kendisiyle ve
toplumla barisik bir ruh haline sahip bireyler yetistirmek icin yapmamiz gereken c¢alismalar1 ve
hedeflerimizi belirledik. Hedeflerimizi gerceklestirirken ihtiya¢ duyacagimiz maddi ve manevi kaynaklari
tespit ettik. Bunlar1 dnceliklerine gore siraladik, bu siray1 4 yila yaydik. Bu diisiincelerle okulumuzun

hazirladig1 planin basarili olmasini temenni ediyor, emegi gecen herkesi kutluyorum.

Ragna ERGUN

Okul Mudtiria
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiirtiniin baskanliginda, bir okul midiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak tlizere 5
kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve tist kurul liyesi olmayan

miidir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Ragna ERGUN Okul Mudiirti Sevim KUGU Miidir Yard.
Sevim KUGU Miidiir Yard. Nurdan ARMAN Rehber Ogr.
Fatma ERBIL Simif Ogr. Pelin ERYILMAZ Veli
Cengizhan SAGIROGLU Sinif Ogr. Yasemin BORAN
IAsl TEKCAN Okul Aile Bir. Bas.

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katiimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmigtir.

Gelecege bakis

Amag, hedef ve
Durum analizi stratejilerin
belirlenmesi

\ % izleme ve
Planlama siireci % 2024-2028 ? degerlendirme
Stratejik Plani



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege ydnelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢cin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmisgtir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve
stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini
saglayacaktir.
Durum analizi béltimiinde, agsagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmigtir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

e (Gliclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 1995 yilinda Toptepe Mahallesinin bir evin giris katinda egitim 6gretim
hizmetine Toptepe ilkokulu adiyla birlestirilmis sinif uygulamasiyla baslamistir. 1997
yilinda Milli Egitim Bakanlig: tarafindan Toptepe [lkégretim Okuluna déniistiirilmiistiir.
2000-2001 egitim 6gretim yilinda su anki 2 kathh mevcut binaya gecis yapilmistir. 2017-
2018 egitim 6gretim yilinda ortaokul kademesinin ayrilmasi ile ilkokul olarak egitim

ogretime devam etmektedir.

Okul binasi betonarme seklinde yapilmis olup 2021 yilinda yapilan deprem giiclendirme
calismalan ile birlikte binaya 1 kat daha eklenmistir. Okulumuz 2023-2024 egitim
ogretim yil itibariyle 18 derslik ile normal egitim 6gretime devam etmektedir. Zemin

katta ana siniflari, simniflar, personel odasi kantin destek egitim odasi ve tuvaletler



bulunmaktadir. 1. katta smiflar midur yardimcisi odasi, 68retmenler odasi, rehberlik
odasi, tuvaletler bulunmaktadir. 2. katta ise siniflar kiitiiphane, miidiir odasi, zeka
oyunlar1 smnifi ve tuvaletler mevcuttur. Okul, dogal gazli kalorifer sistemiyle
1sinmaktadir. Derslik basina ortalama 25 6g8renci diismektedir. Egitim 6gretim, bilgi
teknolojileri ile desteklenmektedir. Biitiin siniflarimizda akilli tahta bulunmaktadir. Okul
bahgesi olduk¢a genis olup bahge diizenlemesi ve peyzaj ¢alismalar1 Canik Belediyesi
tarafindan yapilmistir. Okulumuzun bahgesinde ayrica ¢ok amagli salonumuz da

mevcuttur.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan donemine
iliskin hedef ve gostergeler bazinda gerceklesme diizeyi ile basart ve basarisizlik
nedenlerini icerir. Bu ¢alismanin amaci; yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve
performans gdstergelerinin dogru bir ¢ercevede belirlenmesini temin etmektir. Bu ¢alisma
icin uygulanmakta olan stratejik planin izleme ve degerlendirme bdéliimiinde detaylari

verilen stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme tablolarindan yararlanilir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Midiri Ragna ERGUN baskanliginda gorevli
ogretmenlerimizin katilimiyla yapilan toplantilarda degerlendirilmis ve sonuclari
paylasilmistir. 2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayis ile
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi
saglanmis, stratejik yonetim anlayisi kurum kultirii olarak benimsenmistir. Planlama,
calismalar1 izleme, degerlendirme ve denetleme siiregleri 6nem kazanmistir.
Degerlendirme raporu, 2019-2023 Doénemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve
hedeflere ait performans gostergelerine ulasma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir.
Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag¢ ve hedefler, sorumlu birim ve
performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi
icin performans hesaplamasi yiizde olarak hesaplanmistir. Performans gostergelerine
iliskin degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi géz oniinde

bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmistir.

2.3. Yasal Yukiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
Mevzuat analizinde okula gorev ve sorumluluk yiikleyen, okulun faaliyet alanini

diizenleyen mevzuat gézden gecirilerek yasal yiiktimliiliikler listesi olusturulur. Mevzuat



analizinin ¢iktilart daha sonraki asamada okulun faaliyet alanlarinin ve misyon
bildiriminin belirlenmesinde ve gelecege bakisinin olusturulmasinda ve/veya gézden
gecirilmesinde kullanilir. Mevzuat analiziyle amag ve hedeflerin sinirlar cizilir. Idarenin,
gorevlerini ytirtittirken bu sinirlarin disina ¢tkmamasi gerekir.

Okulun mevzuattan kaynaklanan ytikiimliiliikleri, bu ytikiimliiliiklerin mevzuatin hangi
maddesine dayandigi ile bu yasal yiikiimliiliiklere iliskin tespitler ve ihtiyagclar mevzuat

analizi stirecinde cevaplanmasi gereken sorular cercevesinde ortaya konulur.

Tablo 2. Mevzuat Analizi Tablosu

YASAL YOKUMLULUK DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)

Atama 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagh Okul ve Kurumlarin Yonetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar: Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine iliskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanhgi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi

Odiil, Disiplin Devlet Memurlar: Kanunu

6528 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun
Hiitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Bagari ve Odiil
Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhgi Ilkégretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil Ilkoégretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhg {lkégretim Kurumlar Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarimn Planh Yiiriitilmesine
Iliskin Yénerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yénergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplari ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dig1 Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik

Personel isleri Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yénergesi

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet
Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullari
Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhigi Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi
Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhgi Evrak Yonergesi




Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Etkinlikler Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg {lkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

Ogrenci isleri Milli Egitim Bakanhgi ilkégretim Kurumlar: Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

Isim ve Tamtim Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagh Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme
Yonetmeligi

Sivil Savunma Sabotajlara Karsi Koruma Yoénetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;
e 12.Kalkinma Plani
e Cumhurbaskanligi Programi,
e OrtaVadeli Program,
e Cumhurbaskanlig: Yillik Programi,
e Millf Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,
e llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile
e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini

ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag,
ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakailir.

MERB, il milli egitim miidiirliigti ve ilce milli egitim miidiirliigii stratejik planlart incelenir.
Ayrica; yerel yénetim diizenlemeleri de dis cevrenin incelenmesi asamasinda g6z éntinde
bulundurulmasi gereken bir unsurdur.

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisini gosteren tabloya stratejik planda yer
verilir. Bu cercevede Tablo 3‘de yer alan sablon kullanilir. Ilgili tablo, amag ve hedeflere
temel teskil edecek “tespitler ve ihtiyaclar’in belirlenmesinde géz Oniinde

bulundurulmustur.




Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar
ve Yoksullukla Miicadele

Ust
Politika R— . . -
Belgesi ligili Boliim/Referans Verilen Gorev/Ihtiyaclar
Mali Piyasalar 350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Mali Piyasalar 379.2 Sayili Tedbir Maddesi
Girisimcilik ve Kobi'ler 559.2, 559.3, Sayili Tedbir Maddeleri
Imalat Sanayii 432.1, 432.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Otomotiv 473.1 Sayih Tedbir Maddesi
Turizm 525.3, 525.4 Say1li Tedbir Maddeleri
Fikri Miilkiyet Haklar1 565.5, 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri
Ticaretin ve Tiiketicinin 621.8 Sayili Tedbir Maddesi
Korunmasinin Gelistirilmesine
Esiti 658, 659, 660 Sayili Amag¢ Maddeleri ve Bunlara
sitm Bagli Politika ile Tedbir Maddeleri
731.2,731.3,731.4,731.5,731.6,732.1, 732.3, 732.5,
Cocuk 733.1,733.2,734.4,735.7, 735.8,738.2, 738.3, 739.1,
739.2,739.3,739.4, 740.4, 742.4, 744.1 Sayil Tedbir
Maddeleri
Genclik 746.1,746.2,746.6,747.1,747.2,748.6
¢ Sayili Tedbir Maddeleri
On ikinci Engelli Hizmetleri ;58'11’1‘75(1%.2' ;45%'3' 175?;'4' 7585
Kalkinma ayil Tedbir Maddeleri
Plani

773.1, 774.1 Sayih Tedbir Maddeleri

Kiiltiir ve Sanat

783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1,
789.2,790.4, 793.2 Sayili Tedbir Maddeleri

Gelir Dagilimi

777.4 Sayili Tedbir Maddesi

Spor

796.1,796.2,796.3,798.3,799.1, 799.2, 799.3
Sayili Tedbir Maddeleri

Niifiis ve Yaslanma

804.1, 809.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Uluslararasi Gog

815.4, 816.1 Sayil Tedbir Maddeleri

Yurt Disinda Yasayan Tiirkler

819.1, 819.2, 819.3, 820.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Afet Yonetimi

830.7,831.3,832.1, 832.4, 833.6,839.1, 839.3,841.1
Sayil Tedbir Maddeleri

Sivil Toplum

940.3 Sayil Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim

942.1,943.1,943.2,943.4, 943.5 Sayil Tedbir
Maddeleri

Kalkinma I¢in Uluslararasi Is Birligi

970.1,970.6,972.6,973.2,973.3,973.4
Sayih Tedbir Maddeleri

[stihdam

12 Sayil Tedbir Maddesi




Ust Pol.itika ilgili B6liim/Referans Verilen Gérev/ihtiyaclar
Belgesi
Programda Bakanhigimizi ilgilendiren on dokuz (19) politika ve tedbir ile Oncelikli Reform
Alanlarina Yonelik on (10) diizenleme yer almaktadir.
Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Finansal Istikrar 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Déntisiim 4 Tedbir
Hizmet Ihracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir
Ne Egitimde Ne istihdamda Olan Genglerin 3 Tedbir
ve Kadinlarin Egitime ve Istihdama Katilimi
Yiiksekogretimde ve Mesleki ve Teknik 2 Tedbir
Egitimde Ozel Sektor Odakl Doniisiim
Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme | 2 Tedbir
Afetlere Duyarl Biitiinlesik Mekansal 1 Tedbir
Planlama
Iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret
Sistemi, Sinirda Karbon Diizenlemesi 1 Tedbir
Mekanizmasina Uyum
Imalat Sanayii 432.1 Sayih Tedbir Maddesi
Girisimcilik ve KOBI'ler 559.2, 559.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Orta Vadeli Fikri Miilkiyet Haklar1 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri
Program
(2024-2026) 661.1,661.4,P.661, P.662,P. 663,
P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
Egitim P.670, P.672, P.675,P.676,P.678,
P.680, P.681 Sayili Politika ve Tedbir
Maddeleri
P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,
733.1,733.2,734.4,735.8,739.1,
Cocuk
739.3,739.4,740.4, 742.4,P.743,
744.1 Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri
. 746.1,746.2,746.6,747.1,747.2,
Genglik ) .
748.6 Sayili Tedbir Maddeleri
Engelli Hizmetleri 758.1, 758.2, 758.3 Sayili Tedbir Maddeleri
. 783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayili Tedbir
Kiiltiir ve Sanat
Maddeleri
Uluslararasi Gog 816.1 Sayil1 Tedbir Maddesi
Kalkinma I¢in Uluslararas: Is Birligi 970.1,972.6,973.3 Sayili Tedbir Maddeleri




2.5.Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilart dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okulun
sundugu temel liriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen liiriin ve hizmetler Tablo 4’te
belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlart altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile tiriin ve
hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmast asamasinda

yonlendirici olacaktir.

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegcme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek

Sosyal faaliyetler

Zeka Oyunlari

Yarismalar

Geziler

Piknikler

Yazarlarla Bulusma Etkinlikleri

Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti Calismalari

Sportif faaliyetler

Futbol
Voleybol
Basketbol
Yiizme
Taekwondo
Masa Tenisi

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Halk oyunlari

Koro

Yarismalar

Kiilttrel Geziler
Sergiler

Tiyatro

Kermes ve Senlikler

Hizmetici Egitimler

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki Toplantilar
gelisim faaliyetleri, personel Projeler
etkinlikleri...)

\Veli toplantilar

Okul aile birligi faaliyetleri

\Veli egitimleri
Okul-Aile Birligi faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Mahalli ve ulusal projelere etkin katilim saglamak

Mahalli ve ulusal yarismalara etkin katilim saglamak




Olcme degerlendirme faaliyetleri Donem i¢i degerlendirmeler

. Zeka oyunlari sinifinin etkin kullanimi

Ogrenme ortamlarina yonelik Kiitliphanenin etkin kullanimi

faaliyetler Bilgi teknoloji donanimlarinin siniflarda yayginlastirilarak etkin|
kullanimini saglamak

Okul bah¢esinin diizenlenmesi

Ders disi faaliyetler Halk Egitim Mudirliigi ile isbirligi yapilarak kurslar diizenlenmesi

2.6.Paydas Analizi

Paydas analizi katihlmcilig1 saglamanin en énemli aracidir. Idarenin etkilesim icerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi, okul/kurum
hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik
planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar.
Egitim acgisindan paydas, bir okulun veya kurumun {riin ve hizmetleriyle ilgisi olan,
okul/kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okul
ve kurumu etkileyen tiim taraflari igerir. Her bir paydasin rolii okul/kurumun gelisimi
icin cok onemlidir. Basarili bir okulun en hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlu
katilimidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

I¢ paydaslar, okulda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti
ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okulun bir parcasi olan bireyleri ifade
eder. Okul/kurum mudiri, mudir yardimcilari, 6gretmenler, oOgrenciler, destek
personeli ve okul aile birligi tiyeleri i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Dis paydaslar, okulun bir pargasi olmayan ancak okulda gerceklesen her faaliyetten
dolayli olarak etkilenen, bagli/iligkili/ilgili kisi, grup ya da kurumlar1 ifade eder.
Okul/kurumun dis paydaslari; veliler, il ve ilce milll egitim midiirliikleri, Valilik, kamu
kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektér kuruluslar1 vb. olarak

siralanabilir. Paydaslar belirlenirken Ek-1, Ek-2, Ek-3‘te yar alan matrisler kullanilmistir.

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

iC PAYDASLAR DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR
Calsanlar, Temel ortak Stratejik| Tedarik¢i | Miisteri,
Birimler ortak hedef kitle
Milli Egitim Bakanhg v v
valilik v




Milli Egitim Miidirligi v
Calisanlar:
flge Milli Egitim v v
Miidiirliikleri
Okullar ve Bagh Kurumlar v v v
Ogretmenler ve Diger v v
Calisanlar
Ogrenciler ve Veliler v v
Okul Aile Birligi v v v
Universite v v
Ozel idare v v v
Belediyeler N v N
Giivenlik Gii¢leri (Emniyet, v
Jandarma)
Bayindirhk ve  Iskan v v
Miidiirliigii
Sosyal Hizmetler v v
Miidiirliigii
Genglik ve Spor Miidiirliigii v v
Muhtarhk v v
Isveren kuruluslar v v
Sivil Toplum Kuruluslar v v
Turizm Uygulama otelleri v
Onceliklendirme Matrisi
- | 8 =
g | % ) < 5 g
2 | A SE |28 5
MEB N Bagl oldugumuz merkezi
idare
Ogrenciler J Hizmetlerimizden
yararlandiklari icin
Ozel Idare \ Tedarik¢i mahalli idare
STK Ama¢ ve hedeflerimize
0 ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
Valilik ve Kaymakamlik N Kurumumuzun iistii konumunda
olup, hesap verilecek mercidir.
il ve ilge Milli Egitim N N Miidiirligine bagh okul ve
Midiirlugii kurumlart belli bir plan dahilinde
yonetmek ve denetlemek, inceleme
ve sorusturma islerini ytiriitmek.
OKkullar \/ \/ Ilk ve Ortaokullar tedarikgi
konumundadir. Ortadgretimler
stratejik ortagimizdir.
Yonetici ve f)gretmenler N N Hizmet veren personeldir.
Ozel Ogretim Kurumlar N Egitim 6gretim hizmetlerinde
tamamlayici unsurdur.
Hizmetli/memur \ \ Gorevli personeldir.

EK -2
Paydas



Okul Aile Birlikleri Okulun egitim 6gretim ortamlari ve
imkanlarinin zenginlestirilmesi i¢in
calisir.
Belediye \/ Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar. 2

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

v: Tamam O : Bir kismu

Paydasglar belirlendikten sonra okulun hangi iirtin/hizmetleri hangi yararlanicilar igin

sundugunu gdstermeye yarayan paydags-tirtin/hizmet matrisi olusturulmalidir. Bu matrisin

sonucuna gore paydaslarin tiriin hizmetler hakkindaki gériisleri alinmalidir.

Ek-3 Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi

s3! (0] e
2 E| E|ER| 3/ &l &3 §| ¢
Uriin/Hizmet | © £ = O ) s| 5|1 &g g 5
23| | £|g® S =3 3 ?
= al — | B3 o o= 2 =
SR < g 3 S s —- ¢
& 2 2| e 5 £ & L3
= 9 ) =y = = @
= £ £ = iz @ 5
— = 8 A = 2.
o ~ =~ o Q, =%
g 2 2 = =
Yararlanici = g S ®
(Miisteri) 0 S
Ogrenciler \ 0 N VoW
Veliler \
Universiteler 0 0
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar ) 0
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslar )
Diger Kurumlar
Ozel sektor \/ 0 o

v : Tamam O: Bir kismi

Okulda, tiim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi é6nemlidir. Bunun i¢cin anahtar

firsat, onlar1 stratejik planlama stirecine dahil etmektir. Bu siirecte paydaslarin

gortislerinin alinmasi ve degerlendirilmesi ¢ok énemlidir.

Yapilan degerlendirmeler; ihtiya¢c ve beklentilerin belirlenerek daha anlagsir hdle gelmesi;

iletisim kanallarinin agik tutulmasi,

paydaslara siirecin bir pargasi

olduklarini




hissettirerek onlarin okulun misyonlarini daha iyi uygulamasina faydali olur.
Paydas analizi; anket uygulamasi, miilakat, atélye calismasi, toplanti gibi farkl sekillerde
gerceklestirilebilir. Paydas anketlerine iligskin ortaya ¢itkan temel sonuglara asagida yer

verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuglari

Okulumuzda toplam 415 6grenci 6grenim gormektedir. Tesadiifi Ornekleme Yéntemine
gore secilmis toplam 180 6grenciye uygulanan anket sonuclari asagida yer almaktadir.
Olumlu yonlerimiz: Okulda giivende hissedip okulu sevmektedirler. Ogretmenlerle
iletisim kurup sorunlari rahatlikla dile getirmektedirler. Okulumuz temiz olup, dersler,
ara¢ gerecgleri ile islenmeye calisilmaktadir. Okul kantininde saglikli yiyecekler

bulunmaktadir.

Okulumu seviyorum.

H Kesinlikle Katiliyorum ® Katiliyorum M Kararsizim

H Katilmiyorum M Kesinlikle katilmiyorum

“Okulumu seviyorum” sorusuna ankete katilan 180 6grenciden %70i “Kesinlikle
katiliyorum” yoniinde goriis belirtmislerdir.

Olumsuz yénlerimiz: Okulda ders disinda eglenceli etkinlikler yeterli degildir.
Okulumuzda teneffiislerde o6grencilerin oyun ihtiyact i¢in yeterli alanlar

bulunmamaktadir.



Okulda ders disi eglenceli etkinlikler var.

H Kesinlikle Katiliyorum  ® Katiliyorum i Kararsizim

H Katilmiyorum M Kesinlikle Katilmiyorum

Ankete katilan 6grencilerin %131 “Katilmiyorum” %17si ise “Kesinlikle katilmiyorum”

yoniinde goriis bildirmislerdir.

Ek 4. Ogrenci Anketi Tablosu

g
=i
S
=
ILKOKUL OGRENCILERI iCIN 5 = =
2l gl g| E| E
L Bl E5|l&8¢ S
E| 2| 5|5 =
N KONU BASLIKLARI g g g g g g
3 2| 2| 2|28 | 3
01- Okulumu seviyorum. %70 | %10 |%15| %3 %2
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. %64 | %16 | %9 | %8 %3
03- Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. %55| %12 |%22| %8 %3
04- Ogretmenim adildir. %68| %16 | %8 | %7 %1
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. %64 | %21 | %4 | %9 %2
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. %57 | %24 |%14| %2 %3
07- Ogretmenim derse katilmamu saglar. %55 | %17 |%12| %10 %6
08- Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. %47 | %21 | %7 | %14 | %11
09- Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. %71 %7 |%11| %7 %4
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. %49| %8 |%13| %13 | %17
11- Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. %37| %13 |%25| %8 %17
12- Ogretmenim her giin beni ¢cok calistirtyor. %50| %8 |%14| %21 %7

Ogretmen Anketi Sonuclar:
Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 18 6gretmenin tamamina uygulanan anket

sonugclari agsagida yer almaktadir.
Olumlu yoénlerimiz: Okul personeli aidat duygusu ytiksek, is birligi icinde, takim ruhu
halinde calismaktadir. Ogretmenlerin mesleki yeterliligi icin firsatlar sunulmakta, uygun

egitim ortamlar1 ve kaynaklar saglanmaktadir. Okul idaresi kaliteli bir egitim 68retim



ortami saglamak i¢in etkin bir politika uygulamaktadir. Ogrenci ve velilere yénelik
etkinlikler ve 6grenme ortamlar1 hazirlanmaktadir. Ankette genel olarak olumsuz bir

yOn ortaya ¢ikmamistir.

Okulumuza aidiyet hissediyorum

B Kesinlikle Katilyorum B Katiliyorum m Kararsizim

B Katilmiyorum M Kesinlikle katilmiyorum

“Okuluma aidiyet hissediyorum” sorusuna ankete katilan Ogretmenlerin %83 i

“Kesinlikle katiliyorum” yoniinde goris belirtmislerdi



Ek 5. Ogretmen Anketi Tablosu

g g
wE| E| 8| E £
oo . . Lz 2 = o 2 o
OGRETMENLER ICIN KONU BACSLIKLARI | £ 5| s | 3 E = E*
sl B 5| & EE
No 25131 515 |&3
MM | X S S M
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. %72 |%16| %6 0 %6
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. %55 |9%22 | %11 %6 %6
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. %33 | %33| %23 %11 0
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
giivenlik %72 | %16 05 | e | O
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. %83 | %11 0 %6 0
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari %66 | %22| %6 %6 0
sunuyor.
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. %83 (%6 |%6 0 %6
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme %55 | %33| %6 0 %6
ortami olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim %61 | %33| 0 0 %6
var.
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. %61 | %33| O 0 %6
- P o - P~ o
11 Okl.llum.uzun., .farkll ihtiyaclar1 olan 6grencileri desteklemek icin %59 | %23 | %12 0 %6
etkin bir politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. %83 |%11| O 0 %6
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. %72 | %16| %6 0 %6
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. %94 | 0 0 0 %6
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiirtliir. %83 |%11| O 0 %6
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz ytiksek. %82 | %6 | %6 0 %6
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. %83 | %6 | 0O 0 %11
Veli Anketi Sonuglari

315 veli igerisinde Tesadiifi Ornekleme Yoéntemine gére 163 kisi secilmistir.

Olumlu yo6nlerimiz: Veliler 6gretmene ihtiyac duydugu anda her zaman goriisme

imkan1 var. Okulda 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimine yonelik etkinlikler mevcuttur.

Veliler ¢ocuklariyla yakindan ilgilenmektedir.




Cocugumun egitiminde aktif bir
ortagim

M Kesinlikle Katilyorum B Katiliyorum W Kararsizim

B Katilmiyorum H Kesinlikle Katilmiyorum

“Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim” sorusuna ankete katilan velilerin %55i
“Kesinlikle katiliyorum” yoniinde goriis belirtmislerdir.
Olumsuz yonlerimiz: Okul veli is birligi yetersiz olup velilerin aidiyet duygusu

gelismemistir. Okulumuzun temizlik, hijyen ve giivenlik konusunda sorunlar1 mevcuttur.

Okul temiz ve hijyeniktir

m Kesinlikle Katihyorum  ® Katiliyorum M Kararsizim

B Katilmiyorum B Kesinlikle Katilmiyorum

“Okul temiz ve hijyeniktir.” sorusuna ankete katilan velilerin %11i “Katilmiyorum”, %141
“Kesinlikle Katilmiyorum” yoniinde goriis belirtmislerdir.
Okulumuzda 6grenim goren 6grencilerin velilerine yonelik gerceklestirilmis olan anket ¢alismasi

sonuglar1 asagidaki gibidir.

Ek 6. Veli Anketi Tablosu



L g g
VELILER ICIN . g g g g . g
=5 5|53 28
=2 2| £ | E| EE
KONU BASLIKLARI =35l B | B =5
NO 23| 2| 3|3 23
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. %26 %34 |%20(%7 | %13
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. %22 %34 %17 %12 %17
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. %17 (%34 %23 (%12 %14
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik (%18 %25 (%23 |%16(%18
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 68rencilere uygun destegi saglar. %24 %39 %20 %6 %11
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. %32 (%37 %12 %4 %15
07- | Okul gocugumun 6grenme ilgisini giigclendiriyor. %27 %38 %13 %6 %16
08- | Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. %27 (%38 %18 %6 %11
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle (%22 (%34 (%20 (%9 (%15
anlamama yardimci oluyor.
10- | Okul, ¢ocugumun 6grenme performanst ve gelisimi hakkinda beni iyi %26 (%29 %17 %12|%16
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastifinda [%28 (%30 (%21 (%9 (%12
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma ydntemlerinden memnunum. %43 %26 %9 %9 (%13
13- | Herhangi bir problem durumunda midiir endiselerime cevap veriyor. %26 (%35 (%21 %5 (%13
14- | Okulda, velilerin ihtiyag¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. %19 (%32 %24 [%10(%15
15- | Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. %26 (%31 (%18 (%10 %15
16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. %26 (%33 %17 %11 %13
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. %33 %34 %14 %9 %10
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. %26 (%30 %21 %9 %14
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. %53 (%27 [%5 (%1 %14
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. %55 %26 (%2 (%2 %15
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. %58 %24 %1 %1 (%16
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. %55 %26 (%2 (%2 %15

2.7.0kul I¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum Kkiiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapaisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun
mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu béliimde okul/kurumun tegkilat
semasina da yer verilir.

Etkili bir okul i¢ci analiz siireci; okulun kaynaklarini, varliklarini, o6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek i¢in okulun
icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul i¢i analiz
sturecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir
dislisi olarak sunacag1 katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklari verileri egitim

planlamas1 ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki



saglayacaktir. Ne kadar fazla aractan faydalanilirsa okulun durumuna dair o kadar net

bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okullarin okul i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar,

icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5.0kul i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum igi

Analiz i¢erik Tablosu

Ogrenci sayilari

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu o6grenciler gibi demografik Ozelliklere dair detayl
siniflandirmalart ~ kapsamalidir.  e-Okul  kayitlar1  kullanilarak
hazirlanabilir.

Akademik basar1 verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Belirtilen alanlarda yarisma ddiilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayli bir analiz gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yuksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin ~ hizmet  igi
egitime katilma oranlar

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapal spor salonu vb.) ve
o0grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve Kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.




2.7.1.Teskilat Yapisi

2023-2024 Egitim-6gretim y1l itibariyle okulumuz biinyesinde 14 derslik, 2 ana sinifi, 1
miidir odasi, 1 miidiir yardimcisi odasi, 1 6gretmenler odasi, 1 rehberlik odasi, 1 ¢ok
amach salon, 1destek egitim odasi, 1 kiitiiphane, 1 personel odasi ve 1 kantin mevcuttur.
2023-2024 Egitim-6gretim yilinda toplam 415 6grenci, 1 midiir, 1 miidiir yardimcisi, 1 rehber
ogretmen, 2 kadrolu ana smifi 6gretmeni, 14 smif 6gretmeni, 1 kadrolu brans 6gretmeni, 4

Hizmetli ile egitim-6gretime devam etmektedir.

Tablo 6. Teskilat Yapisi

Okul Miudiirii

Okul Gelisim Y 6netim
Ekibi

Okul-Aile Birligi

K Kurullar:
Komisyonlar: Ogretmenler Kurul
Satin Alma i ler

_ Miidiir Yardimeilar: Sube Ogretmenler
Komisyonu
Muayene ve Teslim Kurulu

4 ‘ Rehberlik ve Psikolojik

Alma Komi . .
ma Komisyonu Danisma Hizmetleri
Eser Inceleme Komisyonu

Komisyonu o .
L Ogrenci Davraniglarini
Demirbas Sayimi - .
. Degerlendirme Kurulu
Komisyonu
Biiro Hizmetleri Yardimc1 Hizmetler
Ogrenci Kuliipleri Ziimre Sinif Ogretmenleri Rehber Ogretmen

Ogretmenleri




2.7.2. Insan Kaynaklari

Okulun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan bilgi, beceri
ve tutumlarin tiimiinii kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile personelin sahip
oldugu niteliklerin analizi yapiimalidir.
Okulda ¢alisanlar ve gérevleri belirlenir. Ayrica;

e Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayi1si,

e (alisan toplam personel sayisi,

e [htiyac duyulan branglar ve ihtiyac sayisi,

e Buna bagh olarak yapilan istihdam sayisi,

e Personelin nasil atandigi,

e Varsa gegici personelin alindigi kaynagi,

e Kadrosu olmayip da sézlesmeli calistirilan personelin sayisi,

e Egitim diizeyi, géniillii olarak aldigi diger gérevler,

e Okula son -en az- iki yilda gelen giden personel sayist miimkiin ise neden okuldan

tayin istediklerl,

e Ortalama okulda ¢alisma yili,

e Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

e (Calisana verilen 6diil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo hdlinde diizenlenebilir.

e Okulda calisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gérevlerinin neler oldugu

belirlenmelidir.



Tablo 7. Okul Personel Durumu

;1(1)‘3 Unvan-Bransi Erkek Kadin Toplam
1 Miudir 1 1 0
2 Miidiir Bas Yardimcisi 0 0 0
3 Miidiir Yardimecisi 1 1 0
4 Sinif Ogretmenligi 14 13 1
5 Ingilizce 1 1 0
6 Rehber Ogretmen 1 1 0
7 Din Kiiltiira 0 0 1
8 Destek Egitim 0 1 0
9 Ana Sinifi 2 2 0
TOPLAM 20 20 2
Tablo 8. idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler
Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla
Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l
5-6 Y1l
7-10 Y1l
10....Uzeri 2 %100

Tablo 9. Okulda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Yonetici Sayis1

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Goéreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022

2023

2021 2022 2023

TOPLAM

Tablo 10. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yih itibariyla)

Hizmet Siireleri

Kadin

Erkek

Toplam

1-3 Y1l

4-6 Y1l




7-10 Y1l

11-15Y1 2 2
16-20 12 4 16
20 ve Uzeri

Tablo 11. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Orani

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Yil icerisinde Kurumda Goéreve Baglayan

Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
L. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu | Yili
1 Memur 0 0
2 Hizmetli 1 Tlkokul 25 4
Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi
Calisanin Unvani Gorevleri

Okul Midiira

Ders okutur.

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve
emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,
Okulu diizene koyar. Denetler.

Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden
sorumludur.

Okul miidiiri, gorev tamiminda belirtilen diger]
gorevleri de yapar.

Midir Yardimcisi

Ders okutur.

Okulun her tiirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci,
personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal
etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme,
bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla
iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul mudiird
tarafindan verilen gorevleri yapar

Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen
diger gorevleri de yapar.

Ogretmenler

Dersler ilkokullarda sinif, ortaokul ve imam hatip
ortaokulunda alan odgretmenleri tarafindan|
okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya
subenin derslerini, programda belirtilen esaslaral
gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama
ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-
Ogretim ve yoOnetim islerine etkin bir bicimde]




katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve
emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yukiimliidiirler.

Ilkokullarda Sinif égretmenleri, okuttuklar1 sinifi
bir tist sinifta da okuturlar.

Ilkokullarda yabanci dil dersi ile din kiiltiirii ve
ahlak bilgisi dersinin alan 6gretmenince
okutulmasi esastir.

Derslerini alan 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni,
bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-
Ogretim gorevlerini yapar.

Okul miidiirliigiince diizenlenen nébet c¢izelgesine
gore kendi devresinde ndbet tutmalari saglanir.
Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve
duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari
Bakanligin web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlar ise okur,
ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gere,
laboratuvar ve isliklerdeki esyayi, okul
kitiiphanesindeki  kitaplar1  korur ve iyi
kullanilmasini saglarlar.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

U

1.  Midir veya midiir yardimcilari tarafindan
kendilerine verilen yazl ve biiro islerini
yaparlar.

2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri
tutar, yazilanlarin asil veya 6rneklerini dosyalar ve
saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.

Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili
yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan
sorumludurlar.

Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zlik
dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri
giinii gliniine islerler.

Arsiv islerini diizenlerler.

6. Midiiriin verecegi hizmete yonelik diger
gorevleri de yaparlar.

Yardimci Hizmetler Personeli

Yardimc1  hizmetler simfi  personeli, okul
yonetimince yapilacak planlama ve is bdliimiine
gore her tiirli yazi ve dosyay1 dagitir ve toplar.
Basvuru sahiplerini karsilar ve yol gosterir, hizmet]
yerlerini temizler.
Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gerec vel
malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme islerini
yapmakla yiikiimlidiirler.

Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve
nobetci 6gretmene karsi sorumludurlar.




Tablo 13. Okul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite
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2.7.3.Teknolojik Duzey

Okulun teknolojik altyapist ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir. Okullarda

derslerde ve ders disi1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereglerin sayisi ve ihtiyag

durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin elektronik ortamda

yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin diistintildiigii de

belirtilmelidir.

Tablo 14. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Masa (istii bilgisayar 5 5 5
Diz iisti bilgisayar 2 2 2
Yazicl 3 3 3
Fotokopi Makinesi 2 2 2
Akilli tahta 11 11 16
[nternet Baglantisi 1 1 1
Tarayici 0 0 0
Televizyon 1 1 1
Kamera 7 7 14
Projeksiyon 1 2 2

Okulun fiziki mekdnlar agisindan mevcut ve ihtiyag durumunun da ortaya konulmasi

gerekmektedir.

Tablo 16. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Ac¢iklama
Ogretmen Calisma Odasi X

Ekipman Odasi X

Kiitiiphane X

Rehberlik Servisi X

Resim Odasi X

Miizik Odasi X

Cok Amacl Salon X

Spor Salonu X




2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitge biiyiikltigii, déoner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,

kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Blitce islemlerinin kim tarafindan

yurttlldiigii - belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca

gergeklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar

2024

2025 2026

2027

2028

Genel Biitce

Okul Aile Birligi

15000 TL

20000 TL ~ [25000 TL

30000 TL

35000 TL

Ozel idare

Kira Gelirleri

17500 TL

25000 TL (30000 TL

35000 TL

40000 TL

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM

32500 TL

45000 TL ~ [55000 TL

65000 TL

75000 TL

Okul biitcesinde giderler asagidaki baslhklar altinda toplanabilir. Harcama tirleri
okullarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Bilgisayar ve biiro malzemeleri

Kurumun teknik donanimla ilgili bilgisayar ve biiro

malzemesi giderleri

Onarim

Okul binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kii¢iik onarim;
maKkine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye

Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR | GIDER GELIR | GIDER
Temizlik

Kiiciik Onarim 4300 640 67831,16
Bilgisayar Harcamalari 11796,56 |1460 13807 13426,20 [2330,67
Biiro Makinalar1 Harcamalari

Diger 2,40 5,36
Sosyal Faaliyetler 1770 6500
Kirtasiye 5599,69
GENEL 7532,40 640 91256,89




2.7.5. Istatistiki Veriler
Okulla ilgili her tiirlt sayisal veriler geriye donitik olarak (en az 3 yillik) verilir.
OGRETMEN OGRENCI OKUL iL TURKIYE
Ogrenci say1si Ogretmen basina Ogretmen Ogretmen
Toplam Toplam . e . . basina diisen
. . . diisen 6grenci basina diisen oo ;
Ogretmen sayisi ogrenci saylisi s . ogrenci
sayisl Ogrenci sayis1
sayisl
Kiz Erkek
18 194 221 415 25
Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler
2021 2022 2023
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayisi 163 220 157 185 194 221
Toplam Ogrenci Sayis 383 342 415
Yerlesim
Toplam Alan (m2) Bina Alani (m2) Bahge alani1 (m?2)
4521 1188 3333
Sosyal Alanlar
Tesisin adi Kapasitesi (Kisi Sayis1) Alan
Kantin 5 15
Yemekhane 10 15
Zeka Oyunlari Sinifi 40 0
Cok Amach Salon 60 60
Kiitiiphane 30 45
Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetlerin Ger¢eklesme Sikliklari
Faaliyet Tiirii Ogrenci Ogretmen Veli
Sergi 1 0 0
Tiyatro 2 0 0
Soylesi 1 0 0
Gezi 16 0 0
Solen 1 1 0
Gosteri 1 1 0
Toren 3 3 3
Toplanti 0 3 3
Veli Toplantisi 0 0 42
Seminer 8 8 6
Turnuva 2 0 0
TOPLAM 35 16 51




Yillar Sosyal kuliip sayisi Kuliip ¢calismalarinda Yapilan
Etkinlik Sayisi
2021 8 7
2022 8 9
2023 7 11

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul ilizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kultiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢cevreyi
olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel
hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltlirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik
etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkli egilimlere
sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayl olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini

etkilemektedir.

Bu boliimde, okulu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve kosullari
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” bolimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

So6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz
etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak
zorundadir.

Okul ici analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan gii¢li ve zayif yonler, ¢evre analizi
asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun

stratejiler belirlenmelidir.



Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve il¢e stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumunbulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

¢ s kapasitesi,

0 Okul/kurumun gelirini arttiric
unsurlar,

0 Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

0 Tasarrufsaglama imkanlar,

0 Issizlik durumu,

0 Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

¢ Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

0 Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeler,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gére dagilhimy,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liikks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

Beslenme aliskanliklari,

0 Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

®  Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

® e- Devletuygulamalary,

® Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

®  Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araglar

® Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

® Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

® Teknoloji alanindaki gelismeler

® Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisti,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)




2.9.GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu
analiz, okulu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yéntemdir. Bu
kapsamda, okulun giiclii ve zayif yonleri ile okul disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler
belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun giiclii ve zayif yénleri ile karst karsiya
oldugu firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve geleceje dénlik stratejiler gelistirmeye
yardimct olur. Bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger asamalari igcin temel teskil
eder. Stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmasinda okul tarafindan belirlenen

stratejilerin GZFT analizi sonuglariyla uyumlu olmasi énemlidir.

2.4.1. Guglii ve Zayif Yonler

Gliglii yonler okul tarafindan kontrol edilebilen, okulun amag¢ ve hedeflerine
ulasirken yararlanabilecegi, yliksek deger iirettigi ya da basarili performans gosterdigi
ve paydaslarin okul/kurumun olumlu i¢sel 06zellikleri olarak gordiigi hususlardir.
Glgli yonler yetenekli is giicii ve glicli mali yap1 gibi somut hususlar olabilecegi

gibi liderlik ya da destekleyici kurum kiiltiirii gibi soyut hususlar da olabilir.

Giiclii Yonler

Ogrencilerin cogunlugunun bilingli ailelere sahip olmalar
Sportif ve kiiltiirel etkinliklere katilim orani

Akademik basari

Yerel ve ulusal projelere yarismalara katilim orani
Ogrenciler Devamsizlik oranlari

Giivenlik

Rehberlik ve destek egitim hizmetleri

Ogrencilere yonelik acilan kurslara katilim oram

Miilteci 6grenci olmamasi

Kurum kiiltiiri, ekip ruhu

Proje tabanl etkinlikler

Yoneticilerin ve 6gretmenlerin yeterlilik diizeyi

Calisanlar Yonetici ve 6gretmenlerin kendini gelistirmeye a¢ik olmasi
Yonetici-6gretmen-o6grenci ve veli iletisimi

s birlikgi faaliyetler

Ailelerin biling diizeyi
Sosyo-ekonomik yonler

Veliler Etkinliklere katiim ve tesvik
Akill tahta - Internet erigimi
Donanim Giivenlik kameralari
Diizenli siniflar (Akilli tahta, perde, 6grenci dolabi, pano vb. yeterli olmasi)
Kantin gelirleri-Okul aile birligi
. Hayirsever destekleri
Biitce

Cocuk Kuliibii

Yonetim Siirecleri Esitlik-Liyakat-Anlayis




Iletisim aglar (Sosyal Aglar)

iletisim Siirecleri Okul internet sitesinin giincel tutulmasi

Ulusal SMS

Bina ve Yerleske

Derslik basina diisen 6grenci sayisi

Ogretmen basina diisen dgrenci sayisi

Sportif ve sosyal etkinliklere elverisli genis okul bahgesi
Okulun 3 kath olmasi

Normal egitim olmasi

Zayif yonler ise okul/kurumun basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye agik

alanlaridir. Baska bir ifadeyle okul/kurumun {stesinden gelmesi gereken olumsuz

yonleridir.

Zayif yonlerin belirlenmesinde “Neleri iyilestirmeliyiz?” sorusuna odaklanilmasi gerekir.

Zayif Yonler

Ogrenciler

Teknolojinin olumsuz etkileri
Disiplin sorunlari

Cevre faktorleri

Tasimal egitim

Veliler

Egitim stlirecine miidahale
Bazi velilerin egitim seviyelerinin diisiikliigi, siirece katihimda ilgisiz olmasi
Parcalanmus aileler

Bina ve
Yerleske

Okul bina giris kapisinda sabah saatlerinde trafigin yogun olmasi.
Bina ¢ikisinin tek kapi olmasi

Bahcede oyun ¢izgilerinin olmamasi

Tuvaletlerin 6grenci boy standartlara uygun olmamasi ve eski olmasi
Kapali oyun alanlarinin olmayisi

Donanim

Akilli tahtalardan faydalanma diizeyi

Sosyal ve sportif alanlarin yetersizligi

Bagimsiz destek egitim odasinin olmamasi ve materyal eksikligi
Fotokopi makinesinin tek olmasi

Biitce

[Ikokullarin MEB kaynakli bagimsiz biitcesinin olmayis
Yerel maddi destek bulmada yasanan giigliikler.

Calisanlar

Destek Personel say1 yetersizligi (Teknik eleman)
BT 6gretmeninin olmamasi

Yonetim
Siirecleri

Odiillendirme sistemi
Insan kaynaklar1 yénetim politikalarimin yeterliligi
[zleme ve degerlendirme yeterliligi

iletisim
Siirecleri

Bazi velilerin bilingsiz ve kuralsiz sosyal medya ve mesaj gruplarini kullanmasi
Aile ziyaretlerinin yeterli sayida yapilamasi

2.4.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okulun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul icin avantaj saglamasi muhtemel

olan etken ya

da durumlardir. Tehditler ise okulun kontrolii disinda gerceklesen ve

olumsuz etkilerinin 6nlenmesi ya da sinirlandirilmas1 gereken unsurlardir. Okulu

etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya da siyasi etkenlerin bu




kapsamda degerlendirilmesi gerekir. Gii¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler
arasinda duruma gore geciskenlik olabilir. Ornegin, personel sayisinin az olmasi zayif bir
yon olabilecegi gibi personel, okulun kontrolii disinda biitge imkanlar1 ¢ercevesinde
okula tahsis edildigi i¢in bir tehdit olarak da degerlendirilebilir. Ayni1 sekilde biitge

imkanlarinin

iyi olmas1 giiclii yon olabilecegi gibi okulun talep ettigi ddenegi merkezi bilitceden

alabilmesi nedeniyle firsat olarak da algilanabilir.

Firsatlar
Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine duyarhilig.
Politik STK lar ve Yerel Yonetimlerle is birligine gidilmesi.
Veli, esnaf ve hayirsever Vatandaslarin egitime ekonomik a¢idan katki
Ekonomik saglamalari
Okula ulasimin kolay olmast.
Sosyolojik Kiiltiir merkezine yakin olmasi.
Paydas kitlesinin genis olmasi.
Okula yo6nelik veli ve toplum desteginin olmasi.
Idare- veli- 6gretmen ve 6grenci iletisiminin cok yénlii aglanabilmesi
Teknolojik Teknolojinin dogru kullanimi neticesinde egitim iizerindeki etkisi
Mevzuat-Yasal Egitimde firsat esitligi
Zorunlu Egitim
Ekolojik Cevre bilincindeki artis
Okulumuz g¢evresinde yesil alan ve parklarin olmasi.
Tehditler
Egitim sisteminde stirekli yenilenen programlar
Politik Destek personel yetersizligi
Yerel yonetimlerin egitime politikalari
Tasimali egitim
Ekonomik Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni iiretilen cihaz ve makinelerin
maliyeti
Yerel maddi destek bulmakta yasanan sikintilar
Bazi bolgelerde ailelerin ekonomik durumunun diisiik olmasi
Sosyolojik Bazi bolgelerde olumsuz ¢evre kosullarindan kaynakl rehberlik ihtiyaci
Kitle iletisim araclarinin olumsuz etkileri
Ilin nitelikli go¢ vermesine karsilik niteliksiz go¢ almasi
Bulundugumuz boélgenin hizli gé¢ almasi hizh yapilasma
Parcalanmus ailelerin varhigi
Okul kiiltiiriine uyum saglayamayan veliler
Calisan velilerin fazlaligindan dolayi okul egitimlerinin yetersiz katilim
Teknolojik Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetlerinin ytiksek olmasi.
Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin olmasi. (Siber zorbalik)
Mevzuat-Yasal Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar
Mevzuat degisiklikleri
Gorsel sanatlar, miizik, beden egitimi ve oyun derslerine brans
o0gretmenlerinin girmemesi.
Ekolojik Cevre temali diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada yasanan
problemler
Ilimizin deprem kusaginda yer almas.




GZFT analizinde asagidaki faktorlerin dikkate alinmasi gerekir:

e (Cevre analizi bulgulary, iist politika belgelerinde yer alan amaglar ve politikalar ile
kurumsal sorumluluklar

e Okullarin 6nceki donem stratejik planinda da yer alan ilgili amac¢ ve hedefleri

e Toplanti Tutanaklari ( ziimre toplantilari, veli toplantilari vd.)

e Paydas analizi sonuglari

GZFT analizi sonuglarinin degerlendirilmesinin ilk asamasinda, giiclii ve zayif yonler

ile firsatlar ve tehditler kullanilarak belirlenir.

2.10.Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi
Durum analizi g¢ergevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler;
paydas anketleri, toplant1 tutanaklar1 vs. géz oniinde bulundurularak 6zet bir bakis
gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulasmak icin temel yapiy1

olusturacaktir. Tablo 23’te farkli durum analizi bulgular i¢in birer 6rnek tespit ve

ihtiyaclar alan1 6rneklendirilmistir

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

Izleme ve degerlendirme
calismalarinda eksiklikler

saptanmistir.

[zleme ve degerlendirme icin

etkin bir sistem kurulmasi

Okulun temizlik, hijyen ve
glivenlik ve fiziki alanlar

Temizlik ve giivenlik konularinda
gerekli kurumlarla iletisime

jareae konularinda sorunlari gecilmesi, veliler ile iliskileri
mevcuttur. Veliler ile gliclendirecek bir sistemin
iletisim ve isbirligi kurulmasi
yetersizdir.
Ogrencilerin sosyal Is birlikci 6gretim tekniklerine
ogrenme stillerine sahip agirlik verilmesi, 6grencilerin
Okul i¢i Analiz olmas1. Ogrencilerin sosyal, zihinsel, fiziksel

devaminin saglanmasi,
Ogrencilere yonelik
degerler, saglikli yasam ve
temel becerilerin yetersiz
olmasi. Okul i¢i sosyal,
kiltiirel ve sportif

etkinliklerin sayisinin az

gelisimlerine yonelik etkinliklere

yer verilmesi.




olmasl.




3.GELECEGE BAKIS

Okul Midirligiimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi1 kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gortsler, sonucunda
stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan misyon, vizyon,
temel degerler; okulumuz iist kuruluna sunulmus ve st kurul tarafindan

onaylanmistir.

3.1.Misyon

Yeniliklere agik, siirekli kendini gelistiren geng 6gretmen kadrosuyla, 6grenci
merkezli egitim veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiya¢ duyduklar1 her an
okul idaresi ve Ogretmenlerine ulasip rehberlik hizmetlerini alabildikleri,
Ogrencilerinin basarilarin1 6n planda tutup, kaliteden 6diin vermeyen ¢agdas
bir egitim kurumuyuz.

3.2.Vizyon

Akademik, sosyal, kiiltiirel ve sportif basarilar1 her kesim tarafindan kabul edilmis,
ilcemizde tercih edilen 6rnek ve onder bir okul olmaktir.

3.3.Temel Degerler

1. Firsat esitligi

2. Cevreye ve kiltiirel mirasa duyarlilik

3. Toplum ve bilim duyarlilig:

4. Din, ahlak ve degerlere baglhlik

5. Katilimcilik ve istisare kiiltiiri

6. Hukuk ve adalet

7. Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
8. Sorumluluk

9. Vatanseverlik

10. Liyakat
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4.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yénelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulasmak icin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglar ¢ergevesinde amaglar ve bu
amaglart gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag ve hedeflere iliskin
calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiiriitiltir. Bu c¢alismalar

cercevesinde, her bir hedef i¢in hedef kartlari olusturulur.

4.1.Amaclar

Vizyonu gergeklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmasi gereken baslica
alanlar belirtirler. Belirlenen amaglar; okul/kurumun durum analizinde ulagsilan tespitler
ve ihtiyaglarla uyumlu ve vizyona ulasmaya yénelik okul/kurumun kurumsal déniigsiimtinii
destekleyecek nitelikte olmalidir. Amaclar, okul/kurumun misyonunun gergeklestirilmesine
katkida bulunur. Iddialh ama gercekgi ve ulasilabilir olmali ve hedefler icin bir cerceve
cizmelidir. Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsar nitelikte olmahdir. Ust politika
belgesi olan stratejik planlarda yer alan amaglarla uyumlu ve amaglart tamamlayici
nitelikte olmaldir.

Amaglar; st politika belgeleriyle okul/kuruma verilmis gérevlerin yani sira okul/kuruma
ozgt isler ve yeni politikalarla ilgili olan ihtiyaclar: da kapsar. Ulasilmak istenen nihai
sonucu agik bir sekilde ifade etmelidir.

Amaclar belirlenirken Tespitler ve Ihtiyaclar Tablosu’ndan (Tablo 23) faydalanilir. Taslak
amaglar, stratejik planlama ekibi tarafindan belirlenir.

Okullarin stratejik planlarinda yer alan amag sayisinin en az lig, en fazla yedi olmast ve bu
amaclarin Egitime Ogretime Erisim ve Katihm, Egitim Ogretimde Kalite ve Kurumsal

Kapasitenin Gelistirilmesi temalarina yonelik olusturulmasi gerekir.

TEMA 1.Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm

Egitim dégretime erisim, okula devam ve tamamlama, ders disi etkinliklere katilim, ézel
egitime ihtiya¢c duyan bireylerin erisimi, destekleme ve yetistirme kurslarina katilim ve
devam, ézel politika gerektiren gruplarin egitim d&gretime erisimi, uzaktan egitim
faaliyetlerine katilim, bir iist dgrenime gecis, mezuniyet orani gibi faaliyetlerin

yurttiildiigii temadir.



TEMA 2. Egitim ve Ogretimde Kalite.

Egitim ogretimde kalitenin arttirilmasi basligi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetlerinin
hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalart kapsamaktadir. Bu tema altinsa
akademik kazanimlar 21 yy. becerileri, toplumsal yasam becerileri, degerler egitimi, 6lcme
ve degerlendirme, rehberlik, istihdam yer almaktadir.

TEMA 3.Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Bu tema bagshgi altinda fiziki imkanlar ve donanimlar, mali yénetim, insan kaynaklari,

organizasyon, okul sagligi ve gtivenligi, sivil savunma gibi igerikler yer almaktadir.

4.2.Hedefler

Hedefler, amacglarin gergeklestirilmesine yo6nelik o6ngoriilen ¢ikt1i ve sonuglarin
tanimlanmis bir zaman dilimi igerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin
miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilir olmasi gerekmektedir. Hedefler;
okul/kurumun misyon, vizyon, temel degerleri ve amagclariyla tutarli olmasi gerekir.

Durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaclarla uyumlu olmaldir. Acik, anlasilabilir,

somut, Olciilebilir, sonu¢ odakli zaman cergevesi belirli bir sekilde olusturulmalar:
gerekmektedir. Dikkate alinmasi gereken hedef riskleri tespit edilmeli, hedef
gerceklesmelerinin nasil 6l¢iilecegi hedef kartinda belirtilmelidir.

Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans
gostergesiyle birlikte sunulur. Bu gostergelerden biri hedef igerisinde yer alan
performans gostergesidir.

Uygulanabilir olmasi ac¢isindan her bir amaca yonelik en az iki, en fazla bes hedef

belirlenmelidir.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini
gosteren ve performansinin olciilebilir 6l¢iimlerdir. Belirli bir faaliyetin basar1 diizeyini
veya arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek icin yaygin olarak
kullanilir. Bir faaliyetin hedeflerle karsilastirildiginda gerceklestirilip
gerceklestirilmedigini veya nasil gerceklestirildigini 6l¢gmeyi miimkiin kilabilecek

gostergelerdir. Dogru yapilandirilmis gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli



olmasini saglayacaktir.
e Bir faaliyetin ne kadar iyi ¢alistigini gosterir,
e Genel performans hakkinda veri saglar,
e Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,
e lyilestirme ve gelistirme alanlarin belirlerler,
e Nereye miidahale edilecegini belirler,

e llerlemeyi élger.
Performans gostergeleri girdi, siirec, ¢cikt1 ve sonug gostergeleri olarak siniflandirilir.

Girdi Gostergeleri: Girdi gostergeleri, kurumsal programlari, faaliyetleri veya hizmetleri
gelistirmek, stirdiirmek veya sunmak icin kullanilan insan kaynaklarini, finansal ve
fiziksel kaynaklar1 yansitir.

Personel sayisi

Tahsis edilen biitce

Egitim materyalleri sayisi

Ogrenci basina diisen kitap sayis1 vb.

Siire¢ Gostergeleri: Siirec gostergeleri, siireclere ulasilmasinda katki saglayan adimlara
atifta bulunur.
Diizenlenen etkinlik sayis1
Acilan kurs tiirii sayisi
Uygulanan 6gretim yontemi sayisi vb.
Cikt1 Gostergeleri: Cikti gostergeleri, alinan 6nlemlerin ve kullanilan kaynaklarin acil ve
somut sonuglarini oOlcer. Bir baska degisle iiretilen iiriin veya sunulan hizmetlerin
miktaridir. Ciktilar genellikle somuttur ve ne tretildi ya da ne sunuldu sorusuna cevap
verir. Cikti gostergeleri ¢ogu zaman niceldir ve somut sonuclar1 6lger. Genellikle
okul/kurumun dogrudan kontrolii altindadir. Amac¢ ve hedeflerin basar1 diizeyinin
degerlendirilmesi acisindan yeterli sayida ve nitelikte sonug ve ¢ikti gostergelerine yer
verilir.

e Egitime katilan 6gretmen sayisi

e Rehberlik servisinden faydalanan 6grenci sayisi

Sonu¢ Gostergeleri: Sonug¢ gostergeleri, okul paydaslar1 diizeyinde c¢iktinin ara

sonuglarini veya nihai sonuglarini olger. Cikti gostergelerinin niteliksel hali olarak



nitelendirilebilir.

¢ Anaokuluna kayit orani

e Mesleki egitime giren 6grenciler arasinda kizlarin ytizdesi

e Mezuniyet orani

e Yiiksekogretime geg¢is orani

e Disiplin cezalar1 orani

Kalite Gostergeleri: Uriin veya hizmetlerden yararlananlarin beklentilerinin karsilanma

diizeyini gosterir.

Egitim hizmetlerinden memnuniyet orani

Verimlilik Gostergeleri: Cikt1 ile bu ciktiy1 elde etmek i¢in kullanilan girdi arasindaki

iliskiyi ifade eder.

e Mevcut kaliteyi koruyarak 6grenci basina diisen maliyet (maliyet/¢1kt1)

Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

TEMA Egitim ve Ogretime Erisim
Okul/Kurum Tiirii: Tlkokul
Egitime erisim ve firsat esitligi ¢er¢evesinde kayit bolgesinde yer
AMAC-1 alan &grencilerin etkin bir gsekilde egitim-6gretim siirecine dahil
olmalar1 ve devamlari saglanacaktir.
HEDEF-1.1. Kayit bélgesiflde yer alan 6grencilerin okula devam oranlarmin
artirilmasi saglanacaktir.
Plan
Performans Gistergeleri Donemi | 50,4 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangi¢
Degeri
29 giin ve lizeri ozirsiiz devamsizlik yapan 0 0 0 0 0 0
ogrenci orani (%)
. l-ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan Ozel et
yerlestirilme karar1 verilen dgrencilerin kayit %2 & w2 %2 %2 %2 %2
yaptirma orani (%)
Saglik sorunlar1 ve diger nedenlerle okula
devam edemeyen 6gr§ncilerin uygun Qgitim Ozel egt W02 W02 W02 W02 W02
ortamlarina yonlendirilme ve yerlestirilme oran1 |0
(%)
1.Devamsizlik nedenleri tespit edilerek okul-aile-6grenci igbirligi ile devamsizlik
sorunlarini azaltmaya yonelik goriismeler yapilacaktir.
2.0kul rehberlik servisi araciligi ile stirekli devamsizlik yapan 6grencilerle
gortigiilerek okul tarafindan ¢oziilebilecek sorunlarin giderilmesi saglanacaktir.
i 3.1l-ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirilme karari verilen
Stratejiler

ogrencilerden kayit yaptirmayanlar tespit edilerek 6nlemeye yonelik tedbirler
alinacaktir.

4.Ogrencilerin uygun egitim ortamlarina yonlendirilmesi amaciyla yeniden egitsel
degerlendirme ve tanilama yapilmasi i¢in Rehberlik ve Aragtirma Merkezi’ne
(RAM) yonlendirme yapilacaktir.




TEMA

Egitim ve Ogretime Erigim

Okul/Kurum Tiirii: Tlkokul

Egitime erisim ve firsat esitligi cer¢evesinde kayit bolgesinde yer

AMAC-1 alan &grencilerin etkin bir gsekilde egitim-6gretim siirecine dahil
olmalari ve devamlari saglanacaktir.
HEDEF-1.2. Ogrencilerin okula uyum sorunlar1 giderilecektir.
Plan
Performans Gstergeleri Donemi | g4 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangic
Degeri

PG 1.2.1. Okula yeni baslayan 6grencilerden
oryantasyon programina dahil olanlarm orani %98 %98 %99 %100 | %100 | %100
(%)
PG Destek egitim odasindan yararlanan 6grenci 8 20 20 20 2 2
sayisl.
PG. Uyum problefni yasayan ogrencilerle 5 25 30 35 40 40
gerceklestirilen goriisme sayisi
PG. Uyum problemi yasayan dgrencilerin 5 ’5 30 35 40 40

velileri ile gergeklestirilen gériisme sayisi

1.0kula yeni baslayan 6grencilerin oryantasyon haftasi etkinliklerine dahil
olmalar1 amaciyla okul tanitimlari, veli bilgilendirmeleri yapilacak.
2.0zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler icin destek egitim hizmeti

sunulacaktir.
Stratejiler 3.0zel gereksinimli, uyum problem yasayan, dezavantajli dgrencilerle diizenli
olarak birebir goriismeler gergeklestirilecektir.
4.0zel gereksinimli, uyum problem yasayan, dezavantajli 6grenci velileri basta
olmak tizere gerekli goriildiikge velilerle birebir goriismeler yapilarak 6grencilerin
cok yonlii desteklenmesi saglanacaktir.
TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
Okul/Kurum Tiirii: Tlkokul
Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat
esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak
AMAC-2 A . .
cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmig 6grenciler yetistirilecektir.
HEDEF-2.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
’ alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
Plan
Performans Gostergeleri Donemi 15554 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangic
Degeri
PG.1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda % 80 %85 %90 995 %98 %98
en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG.1.2 Bir egitim ve dgretim yilinda en az bir
sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti %10 P15 %15 %20 %20 %25
calismalarina katilan 6grenci orani (%)
PG.1.3 Bir egitim ve dgretim yilinda yerel, %1 %5 %10 %10 P15 %20

ulusal ve uluslararasi proje, yarigsma vb.




etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

PG.1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda
geleneksel cocuk oyunlar alt basliginda en az

%10

%10

%20

%30

%30

%35

bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

1.Her bir dgrencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

2.0grencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarmn ¢oziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim,
spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

4.0kul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

5.Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

6.0kul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve

Stratejiler gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.
S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
7. Erasmus+, eTwinning, TEKNOFEST gibi uluslararasi proje platformlarinda
proje ve etkinliklere dahil olarak o6grencilerin uluslararasi bakis agisi
kazanmalarina destek sunulacaktir.
8.E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler
islenecektir.
9. Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel
¢ocuk oyunlari ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.
10.Egitim- 6gretim y1l1 igerisinde okullarda geleneksel gocuk oyunlari senligi
yapilacaktir.
TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
Okul/Kurum Tiirii: Tlkokul
Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin
AMAC-2 gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
kazandirilacaktir.
HEDEF-2.2 (")grencil?re evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci
duyarlilig1 kazandirilacaktir
Plan
Performans Gostergeleri Donemi |00 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangi¢
Degeri
PG..2..1 Degerler egitimi kapsaminda diizenlenen ’ ) 3 3 4 5
etkinlik sayis1
PG:2.2 S?.ghkh ve dengeli beslenme ile ilgili ’ ) ) ) ) 3
verilen egitim sayis1
PG.2.4. Cevre bilincinin artirilmasia yonelik
: . 1 1 2 2 3 3
verilen egitim sayis1
PG: 1 6 Nezaket kurallarma yonelik yapilan 1 1 ) ) 3 3
etkinlik sayis1




1.Degerler egitimi kapsaminda milli ve evrensel degerlerin kazandirilmasina
yonelik etkinlikler yapilacaktir.

2. Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere
katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

Stratejiler 3.Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri

ve etkinlikler yapilacaktir.

4. Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
5.0grencilere, nezaket ve gérgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya
iligkin etkinlikler diizenlenecektir.

TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
Okul/Kurum Tiirii: Tlkokul

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak
AMAC-2 e . S

bir iist 6grenime gecisi saglanacaktir.

Okulda okuma kiiltiiriinii gelistirecek faaliyetlere yer verilerek
HEDEF-2.3. x - o . A

Ogrencilerin okuma-anlama becerilerinin gelismesi saglanacaktir.

Plan
Performans Gostergeleri Donemi | 50,0 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangi¢
Degeri

Ogrenci basma okunan kitap sayisi 15 20 24 28 34 36
Okulda 6grencilerin Tiirkge dil becerilerini
gelistirmeye yonelik diizenlenen etkinlik, proje, 2 2 2 2 2 3
yarigma sayisi

1. Okul ve smif kiitiiphaneleri zenginlestirilerek, 6grencilerin kiitiiphaneden
yararlanmas1 saglanacaktir.
2. Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliiglince

LIS planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

3.0kuma aligkanligini kazandirmay1 amaglayan etkinlikler, yarismalar, projeler vb.

caligmalar yiiriitiilecektir.
TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
Okul/Kurum Tiirii: Tlkokul
AMAC-2 Velileri de siirece dahil ederek daha nitelikli bir okul ortamu i¢in

etkin bir okul-aile birligi mekanizmas1 gelistirilecektir.
HEDEF-2.4 Okul-aile birligini gii¢lendirecek faaliyetler diizenlenecektir.
Plan
Performans Gostergeleri Donemi | 0,4 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangic
Degeri

PG. Diizenlenen okul-aile birligi toplanti 3 4 4 5 5 5
say1sl
PG. Diizenlenen okul-aile birligi %035 %40 %45 %30 %60 %65




toplantilarina katilan veli orani (%)

Veli kurum memnuniyet diizeyi (%) %75 %80 %83 %85 %90 %95
1.0kul-aile birligi sistemini islevsel hale getirmek icin velilerin karar stirecine
dahil edilmeleri saglanacaktir.

2.0kul-aile isbirligini kuvvetlendirmek amaciyla toplanti disi sosyal ve kiiltiirel
Stratejiler faaliyetler diizenlenerek okul kiiltiiriinii benimsemeleri saglanacaktir.

3.Donem sonlarinda veli kurum memnuniyet anketleri diizenlenerek eksikler ve
gelistirilmesi gereken alanlar tespit edilecek, bunlara yonelik gereken 6nlemler
alinacaktir.

Kurumsal Kapasite
[lkokul

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve
calismalara yer verilecektir.

1.Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.

2.Atolye ve laboratuvarlarmn iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
3.0kul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

Kurumsal Kapasite
Ilkokul

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve
caligmalara yer verilecektir.




sayisi

PG 1.5 Uzaktan hizmet ici egitime katilan
O0gretmen sayisi

12

14

15

16

16

18

PG 1.6 Ulusal uluslararasi projelere katihhm
| saglayan 6g3retmen sayisi

1

1

1

1

1

1

Stratejiler saglanacaktir.

edilecektir.

1.Yoneticilerin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclarini tespit etmek amaciyla
ihtiyag analiz anketi yapilacaktir.
2. Yonetici ve dgretmenlerin alanlarinda mesleki geligimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari

3. Yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere
katilmalar1 tegvik edilecektir.
4.0gretmenlerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigsmalara katilmalari tegvik

Okullarin 2024-2028 Stratejik Planlari i¢in okul tiirlerine uygun olarak Bakanhgimiz 2024-

2028 Stratejik Plani’'yla uyumlu 6rnek hedef kartlar1 hazirlanmistir. (Ek- 6 Okul/kurumlar

icin Hedef Kartlar1)

e Erisim ve egitim 6gretime katihm
e Egitim ve Ogretimde Kalite

e Kurumsal Kapasite

olmak iizere okullar; 3 tema altinda amag, hedef, performans gostergeleri ile
stratejilerini tiir ve yapisal ozelliklerini dikkate alarak belirleyeceklerdir. Kurumsal
kapasite temasinda mutlaka amag, hedef, performans gostergesi ve strateji belirlemek
durumundadirlar. Okul/kurumlarin, hedef kartlarin1 hazirlarken st politika belgeleri
olan Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani ile bagh bulundugu il/ilge milli
egitim mudirligi 2024-2028 stratejik planlarinda yer alan amag, hedef, performans
gostergeleri ile stratejileri dikkate almalar1 gerekmektedir. Ek-5te okullar ic¢in
hazirlanmis olan stratejik plan mimarisine yer verilmistir. Stratejik Plan Hazirlama
Rehberi'nin sonunda Ek-6’da her tiir ve yapidaki okul ve kurumlar icin MEB Stratejik
Plani’yla uyumlu 6rnek hedef kartlar1 olusturulmustur. Okul ve kurumlar, her tema icin

hedef kartlarinda yer alan en az bir amaca planlarinda kullanmalidir.



4.4.Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar biitiinidiir. lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bigimde uygulamaya geg¢irmek
miumkiin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef i¢in alternatif
stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir.
Stratejiler olusturulurken okulun kaynaklari ve farkli alanlardaki yetkinligi géz 6niinde
bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya gecirileceginin
cercevesini gizer.
Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

o Hedeflere ulagsmak i¢in izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

4.5.Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi i¢cin tahmini maliyeti tespit edilir.
Hedeflere plan déneminden 6nce erisilmesi 6ngoriiliiyorsa, maliyetler daha kisa bir
zaman dilimini kapsayabilir.
Tahmini Maliyetler Tablosu'nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin
uyumlu olmasi gerekir. Ancak 6ngoriilen kaynaklarin 6ngorulen maliyetlerin tahsis edilen
kaynaklar1 asmasi durumunda hedef ve stratejilerin:

e Daha diisiik maliyetli olanlar segilebilir

e Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kiictltiilebilir.

e Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgecilebilir.

e Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanhgy, i1/ilge Milli Egitim Miidiirligi

Stratejik Planlari esas alinir.



Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 | 2026 | 2027 2028 | Toplam Maliyet

Ama¢1l  1000TL [1500TLR2000TL 2500TL 3000TL 10000 TL

Hedef1.1 |0 0 0 0 0 0

Hedef1.2 [1000 TL [1500TL 2000 TL 2500 TL 3000 TL{10000 TL

Amag 2 3500TL 6000TL8500TL (11000TL[13500TL 42500 TL

Hedef2.1 2000 TL 3000TLHOO0TL [SO00TL 6000TL 20000 TL

Hedef2.2 [S00TL [1000TL{1500TL 2000TL 2500TL {7500 TL

Hedef2.3 [SO0TL [1000TL{1500TL 2000TL 2500TL {7500 TL

Hedef2.4 [SO00TL [1000TL{1500TL 2000TL 2500TL {7500 TL

Ama¢3  2000TL 3000TLA4000TL S5000TL 6000TL 20000 TL

Hedef3.1 2000TL 3000TLHKOO00TL [SOO0TL |6000TL 20000TL

Hedef3.2 0 0 0 0 0 0

Genel 2000TL 3000TL4000TL [S000TL 6000TL 20000TL
Yoneti

m

Giderle

ri

TOPLAM _ [BS00TL  [13500TL |[I8500TL [23500TL [8500TL [92500TL

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler géz éntinde bulundurularak hedefe iligskin
tahmini maliyet hesaplanir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olmaldir.
Herhangi bir hedefle iliskisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir.
Halihazirda yiritilen veya yiriitiilmesi planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir
hedefle iliskilendirilmelidir.
Stratejik planin maliyeti, amaclarin maliyet toplami ile yilin genel yonetim giderleri
toplamina; amaglarin maliyeti ise 0 amaca bagli hedeflerin maliyet toplamina esittir.
e Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle
iliskilendirilmesi durumunda ilgili giderler agirlandirilarak dagitilir.
e Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgii olmayan, birden cok hedefe veya faaliyete
yonelik olan 1sinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel

yonetim giderleri kapsaminda yer verilir.



5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagh olarak da faaliyetlerin
stirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda
elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan
sonuglar karsilastirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda
stratejik planin giincellemesi karari verilebilir.

Izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama 6ncesi
ve uygulama sirasinda stirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandigi ve
analiz edildigi tekrarli bir siirectir. Performans gostergeleri aracilifiyla amag ve
hedeflerin gerceklesme sonuglarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen dénemler
itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini
olusturur.

Izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu béliimde yer
verilmelidir. izleme ve degerlendirmeden sorumlu birim ve Kisiler ile siirece iliskin
takvim belirtilmelidir.

Hedefe iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alt1 ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans dilizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu
itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere
ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen
degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okul/kurumlar i¢in izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da 6érneklendirilmis olan
izleme ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim donemi sonunda bir
kere olacak sekilde gerceklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildigi ve
buna dair degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimilatif olarak
belirlenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme donemindeki
y1l sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gerceklestirme degerinin kiimiilatif
degeri baz alinir.

Bir gostergenin performansi %100l asabilir ancak hedef performansinin 6l¢iimiinde bu
deger 100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi

saglanir.



Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin

Olciimiinde bu deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru

hesaplanmasi saglanir.

Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiyiimesi icin firsatlar1 genisletmek amaciyla okul, aile ve
toplum arasinda giiclii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci basarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef 1.1 | % 88*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans | Hedefe | Plan izleme Izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Donemi Donemindeki Yil | Donemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangi¢ Sonu Gerceklesme
Degeri*(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1.1 Her | 60 0 1 1 100
donem simif
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
sayisl
PG 1.1.2 En | 40 25 75 60 70
az bir aile
egitimi alan
veli oram
(yiizde)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim dgretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.

2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 i¢cin performanst %70 oraninda gerceklestigi goz oOniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi icin sinif rehber 6gretmenleri aracilifiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.
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